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RESUMO

Este trabalho aborda novas formas de experimentacdes espaciais na cidade de S3ao Paulo
desenvolvidas por acBes autogeridas e transversais as governamentais, comandadas por
arranjos organizados de forma andrquica e horizontal, flexiveis e situacionais, chamados de
“coletivos urbanos”. Observa-se que as a¢des desses grupos tém crescido na cidade por meio
de pequenas revolucdes no territdrio que introduzem avancos significativos na conquista do
direito a cidade através de novos modelos de participacdo civica. A atuacdo desses coletivos
em S3o Paulo foi ampliada a partir das manifestacées de junho de 2013, e o maior foco de
atencdo tem sido dado as a¢des que ocorrem no vetor centro-sudoeste da cidade. Nesse
interim, ha duas questdes centrais que guiam esse artigo: i) entender como esse “urbanismo
insurgente” acontece nas periferias da cidade, onde a ldgica do comum, ou do fazer comum,
ja esta presente ha muito tempo nas estratégicas de sobrevivéncia, nas relagdes informais de
compartilhamento e engenhosidade coletiva. Nos atentamos, em especial, aos extremos das
zonas Norte e Leste, onde as dindmicas sociais e econdmicas sdo muito diferentes do vetor
centro-sudoeste. ii) Aprofundar a compreensdo sobre o processo de gestdo democrética,
compartilhada e participativa dessas acdes, entendendo sua dindmica organizacional e de
viabilizacao das atividades.

PALAVRAS-CHAVE

Urbanismo insurgente; periferias de Sao Paulo; gestdo democratica; acdes autogeridas;
coletivos urbanos.
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Diluindo a fronteira entre cultura e politica: processos insurgentes,
arquitetura e ativismo na periferia de Sao Paulo.

Do esvaziamento do espacgo publico a origem dos coletivos urbanos no Brasil.

O golpe de estado que instituiu no pais uma ditadura militar criou condi¢gdes adversas de
governabilidade, constituindo-se em obstdculos a formagdo de um projeto de nagdao que
levasse em conta os interesses coletivos, sempre rechagados. Tornaram-se, também e
principalmente, entraves a constituicdo de um projeto de Modernidade, que abarcasse a
formacdao de um Estado de direito e da cidadania como sustentacdo de um projeto
democratico de pais. Além disso, a cultura politica do regime militar transformou a reunido
no espaco publico em uma ameaca a ordem publica, convertendo o encontro de pessoas na
rua em um ato subversivo, “em caso de ameaca, a primeira imposicio do poder é a
interdicdo a permanéncia e a reunido na rua” (LEFEBVRE, 2002, p. 31). O fechamento e o
esvaziamento do espaco publico, assim, contribuiram para a interrup¢cdo do processo de
estruturacdo da construcdao democratica nas décadas de 1960 e 70.

Nos ultimos anos desse regime, o Brasil apresentava varios problemas econbémicos que,
somados ao fortalecimento das reivindicacdes sociais, desde meados dos anos 1970,
culminou no desenvolvimento de uma ampla variedade de movimentos populares de base.
Assim, a partir de 1974, a crise de legitimidade do regime teve como reflexo a luta pela volta
do estado de direto e o inicio do debate em torno da questdo dos direitos humanos,
tornando inviavel a continuacdo do governo militar.

A agregacdo das liderancas dos movimentos sociais urbanos em prol da luta pela
redemocratizacdo na década de 1980 se da, entretanto, ao mesmo tempo em que o pais
passava por um acirramento das condi¢des de vida nos grandes aglomerados urbanos. A
recessdao econdmica somada a desindustrializacdo e a expansao das atividades terciarias, ao
empobrecimento das camadas trabalhadoras, ao deslocamento de parte da classe média e
alta para fora do centro urbano, e a ampla difusdo do crime, acentuou a desigualdade em
cidades como S3ao Paulo. Ao longo dos anos 1970, a cidade experimentou um intenso
processo de favelizacdo, e este passa entdo a ser a expressao espacial das desigualdades que
marcam a sociedade brasileira. A taxa de crescimento da populacdo favelada, por exemplo,
entre os anos de 1973 e 1980 em S3o Paulo é maior do que a taxa de crescimento do
municipio neste periodo.

Nesse quadro, a emergéncia dos movimentos populares, especialmente nas periferias, tinha
como pauta determinante a luta por melhorias nas condi¢cdes de vida contra o crescente
processo de exclusdo dos beneficios urbanos. A articulagdo de moradores reivindicando seu
direito a cidadania perpassava por diferentes frentes de luta, como a regularizacdo de
loteamentos clandestinos, movimentos por infraestrutura bdsica, por equipamentos de
saude, etc. Esses movimentos, que se multiplicaram a partir dos anos 1970, estavam
estreitamente relacionados a problemas de producdo, distribuicio e gestdo dos meios de
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consumo coletivos necessarios a vida cotidiana. A cidadania, reivindicada por penalizados e
indignados pelas instabilidades de uma sociedade ainda em processo de constituicdo do
povo, conseguiu de fato ampliar-se ancorada sobretudo pelos direitos constitucionais de
igualdade e participagao. A formagdo dos Conselhos Populares, na década de 80, como
porta-vozes legitimos da populacdo representaram o estabelecimento de um espaco efetivo
de negociacdo em oposicdo a uma concepcdo de confronto (SOUTO e PAZ, 2012).

Ja quando o neoliberalismo globalizante atingiu o pais, nos anos 1990, o Estado brasileiro
aderiu a receita internacional de governo minimo, dando maior espaco a ideologia e as
politicas privatistas, e declinando em investir em infraestrutura ou em politicas de
atendimento social. A instauracdo do neoliberalismo provocou um aumento da
concentracdo de renda da elite, restaurando, no cenario mundial, os privilégios dos grupos
que tiveram poder e renda diminuidos apés a Grande Depressdo e a Il Guerra Mundial
(HARVEY, 2003). Localmente, dada a conjuntura histérico-politica brasileira, a entrada
neoliberal e a abertura econbmica acarretaram ndo sé transformagdes no processo
produtivo, na gestdo e organizacdo do trabalho, mas também no espago construido,
acentuando ainda mais os contrastes socioculturais.

Neste periodo, cresceu expressivamente o numero de shoppings centers, condominios
fechados, seguranca privada e controle de circulagdo. A instauracdo de uma cidade
fragmentada resultou na desqualificacdo e abandono do espago publico, aprofundando a
segregacao e reduzindo as pessoas a uma vida simplificada em nucleos homogéneos
(CALDEIRA, 2000). A rua, como espaco de encontro e didlogo entre os diferentes, é algo
fundamental para a construcao de uma cultura de tolerancia.

Entretanto, no final dos anos 1990, com os novos arranjos participativos conquistados a
partir da nova constituinte, ha uma retomada da reconstrucdo e da ressignificacdo dos
espacos publicos e de uso coletivo das grandes cidades brasileiras, sobretudo em Sao Paulo,
agora pelo viés da heterogeneidade e da diferenca como forgas libertadoras contra os
resquicios do autoritarismo e do conservadorismo (SANTOS & AVRITZER, 2002). H4 uma
redefinicdo da luta em favor da democracia e da cidadania através de iniciativas culturais e
politicas de distintas orientacdes e naturezas, agora despidas dos modelos narrativos
anteriores, universais e totalizantes, das certezas absolutas (JAMESON, 2004). Para Harvey
(2003), na pés-modernidade nada de eterno configura qualquer atividade humana. Nas suas
bases estdo a fragmentacdo e a efemeridade, que constituem o caos e uma certa
irracionalidade ditada pelo multiplo, pelo nomadismo e pela diferenca. E nessa chave que se
ddo as novas formas de apropriacdo do espaco por meio dessas acdes. Munidos de um
vocabulario conceitualmente voltado para a proposicdo de caminhos mais imaginativos,
sensiveis e dindmicos para a vida urbana, os coletivos se apropriam da cidade opondo-se ao
processo de formulagcdo do territdrio a partir da projecdo do medo e da violéncia. Desta
forma, os levantes populares, a retomada das ruas e dos espacos publico e de uso coletivo
aparecem como busca pelo direito a cidade, por uma cidade mais humana, viva, inclusiva,
segura e saudavel.
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Coletivos periféricos em Sao Paulo: praticas de resisténcia ativa a légica normativa do
neoliberalismo.

O novo ciclo de protestos contra o modelo econbmico e as estruturas dos governos
representativos, que ganharam notdvel expressao global a partir de 2011, acentuaram as
tensGes entre os movimentos sociais urbanos e o Estado, e agravaram a crise de
legitimidade da atual democracia representativa. A condicdo econdmica mundial, permeada
pelo aumento do desemprego e pela relacdo desfavordvel entre receitas e despesas, que
resultou em medidas de austeridade da maioria dos governos, pode ser apontada como a
razao fundamental dos protestos (WALLERSTEIN, 2012).

Os paradigmas de intervencdo urbana tradicionais, tanto modernistas quanto neoliberais,
parecem ndo mais vidveis de execucdo diante dos problemas de governanca e de conflitos
sociais em megacidades como S3o Paulo, traduzindo a chamada “Crise de urbanizacdo
planetaria”, por Harvey (2015). Neste contexto, os grupos ativistas colocam-se criticamente
em oposicdo as formas limitadoras de acesso ao urbano a partir da perspectiva da gestao
partilhada e da possibilidade da construcao de comuns urbanos. Diferem-se, entretanto, dos
movimentos sociais urbanos tradicionais na medida em que aqueles sdo guiados por motes
mais encerrados, com agendas fragmentadas em lutas setoriais. Ja nos levantes populares
atuais, a possibilidade dos multiplos se coloca em todas as acgdes de resisténcia e
mobilizacdo. Delineia-se uma nova forma de fazer politica através de outra ldgica possivel, a
partir de principios de horizontalidade e autonomia, retomando a ideia do comum urbano e
das praticas de commoning para construir espacos baseados em um conhecimento local
insepardvel de uma experiéncia de vida comum participada, chamada, por La Cecla (1993),
de experiéncia de didlogo em ato.

A partir da visibilidade das manifestaces de junho de 2013, os coletivos se propagaram em
propor¢do geométrica pelo Brasil, pautados notadamente por trabalhos de intervenc¢do no
espaco urbano com cardter de denuncia social. Por sua postura critica ao status quo e as
formas limitadoras de acesso ao urbano, essas formas associativas tém conduzido suas
acoes regidas pelo lema da cultura maker “Faca-Vocé-Mesmo”, defendendo o protagonismo
cidaddo para produzir, colaborativamente e com criatividade, atitude critica e autonomia, a
transformacdo da realidade (GERSHENFELD, 2012).

O conceito de coletivos urbanos ndo é novo. Esta pratica pode ser encontrada na arquitetura
e no urbanismo desde a década de 60 e 70, quando vdrios movimentos de rua contestavam
a logica modernista da producdo do espaco (JACQUES, 2003). No Brasil, os coletivos
herdaram aspectos das manifestagdes de performance, happenings e body art oriundos
também das décadas de 60-70 por icones como Lygia Clark, Helio Oiticica e Artur Barrio.
Contudo, a realizagao efetiva dos grupos acontece de fato a partir da década de 90, com a
retomada dos espacos publicos apds seu esvaziamento durante o regime militar (1964-
1985).

Os coletivos periféricos, no entanto, emergem nas lacunas deixadas pelo Estado por conta
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da ma distribuicdo de politicas publicas voltadas, sobretudo, para programas e
equipamentos culturais. Ao comparar a localizacao das principais favelas com a dos centros
culturais publicos e museus é possivel notar esse descompasso (figura 1). Embora a relacdo
existente entre tecnologia e territorio amplie e ressignifique o entendimento sobre a cidade,
diluindo os limites e divisas consolidados nas ultimas décadas (LEVY, 2000), a diminuta
presenca do Estado e de equipamentos publicos culturais nas franjas urbanas ainda se
mostra substancial e evidente na tentativa emergente dos coletivos em mitigar o déficit
cultural dessas areas. Tematicas como empoderamento feminino, questdes de raca e
sexualidade, desigualdade socioespacial, conscientizacdo ambiental, memodria e qualidade
de vida permeiam as acGes como foco de debate. Contudo, percebe-se que o fortalecimento
da cultura periférica, com afirmacao de suas identidades e co-criacdo dos acontecimentos do
real por meio de cartografias afetivas, por exemplo, é o grande mote da acdo desses grupos
(graficos 1 e 2).

Figura 1: A esquerda, mapa com a localizacdo das principais dreas de favela em S3o Paulo, e a direita,
equipamentos culturais.
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Fonte: PMSP, Base Cartografica do Mapa Digital da Cidade, disponivel em
<geosampa.prefeitura.sp.gov.br>. Elaboracdo: Grupo de Pesquisa CNPQ Urbanismo na Era Digital,
2017.
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Grafico 1 e 2: Principais motivagdes dos coletivos da Zona Leste e na Zona Norte de S3o Paulo,
respectivamente.
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Fonte: Grupo de Pesquisa CNPQ Urbanismo na Era Digital, 2017.

A experiéncia coletiva de apropriacdo de espacos publicos, de uso coletivo e/ou privados
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como pratica de resisténcia ativa a légica normativa do neoliberalismo representa, hoje, o
principal movimento de insurgéncia na periferia da cidade de S3o Paulo. Contudo, os grupos
atuantes nas zonas Norte e Leste ainda sdo pouco conhecidos porque esse tipo de acdo é
mais difundido no vetor centro-sudoeste, onde hd concentracao de equipamentos culturais
e investimentos publicos. As acbes periféricas possuem cardter de denuncia social, com
tentativa de melhoria de espacos a partir de ideias comunitarias, processos colaborativos
possiveis pela inclusdo digital e facilidade de comunicac¢do via internet (CASTELLS, 1999;
ROSA, 2011).

Verifica-se uma intensificacdo dessas mobilizacdes na periferia das zonas Norte e Leste, com
realizacdo de microintervencoes espaciais que se assemelham entre si, devido as demandas
e insurgéncias que os espacos periféricos tém em comum (figura 2). Vale ressaltar que a
periferia sul da cidade de S3o Paulo, por volta de 1995, destacou-se no cenario nacional por
conta do ativismo liderado por grupos de rappers que tratavam da condi¢cdo do negro no
Brasil e do crime na favela. Areas como o bairro Capdo Redondo foram consideradas centros
de difusdo da cultura hip-hop, e propulsoras da reconfiguracao politica e cultural da periferia
de S3o Paulo. Por isso, essa porcdo da cidade continua, ainda hoje, a partilhar de um intenso
movimento ativista ja consolidado, compondo a consciéncia pratica dos moradores da
regido.

Figura 2: Coletivos zonas Leste e Norte de Sdo Paulo: resultado parcial de coleta.
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Fonte: Grupo de Pesquisa CNPQ Urbanismo na Era Digital, 2017.
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Existe uma necessidade de permanéncia das acles e intervengdes culturais na periferia, pois
estas sdo as poucas ou Unicas referéncias culturais para a comunidade local, o que difere dos
coletivos das zonas tradicionais de cultura paulistana, pois estes possuem uma serie de
referéncias e ofertas culturais distribuidas no territério. Por isso, a importdncia da
longevidade dos coletivos periféricos (tabela 1).

Tabela 1: Tempo de Durac¢do dos Coletivos da Zona Leste de Sao Paulo

Tempo de Duragao
N° %

+ 10 anos 8 21,06
+5 anos 12| 3157
+ 2 anos 15| 3947
+ 1 anos 2 527
+6 meses 1 263

Total| 38 100

Fonte: Grupo de Pesquisa CNPQ Urbanismo na Era Digital, 2017.

A maior parte dos coletivos possuem um tempo de duracdo superior a dois anos, o que
indica que “as jornadas de junho” de 2013, repercutiu de modo significativo na propagacao
dos coletivos na periferia, questionando o acesso democratico a cidade e propondo
chamamentos a cidadania ativa, provocando pequenas transformacdes na realidade local a
partir do contexto da comunidade. Hd também muitos coletivos com mais de cinco e dez
anos de existéncia que somam mais de 50% do total, indicando que essa forma alternativa
de intervenc¢do no urbano ja estd presente na periferia paulistana desde o inicio dos anos
2000.

Percebe-se também que ao mesmo tempo em que o Estado é ausente nas areas periféricas,
é a presenca dele através dos editais publicos — como o VAl le VAI Il, Redes e Ruas, entre
outros, que em grande medida financiam os coletivos e suas atividades. Necessidades que
vao desde as mais bdsicas, como pagamento de agua, energia elétrica e limpeza, até a
compra de computadores, equipamentos audiovisuais. Somente em junho de 2016, apds
mais de cinco anos de luta e resisténcia, foi aprovada pela camara municipal e sancionada
pelo prefeito Fernando Haddad, a Lei de Fomento a Periferia. A elaboracdo da lei é fruto de
uma articulacdo entre coletivos de diferentes regides de Sdo Paulo, diversas oficinas e féruns
de discussdo a fim de buscar equidade e maiores investimentos culturais para as periferias.
Entretanto, as descontinuidades de gestdo e os congelamentos de verbas destinadas a
cultura atingem diretamente a vitalidade desses grupos periféricos. A efetivacdo dessa lei é
de suma importancia para que os coletivos saiam da fragilidade financeira, além de colocar
em pauta a periferia como produtora e consumidora de arte e cultura.

Durante as entrevistas, ativistas que integram os coletivos relataram dificuldade em relagao
a linguagem e formulagao do modelo exigido pelos editais. Por isso, os coletivos que mais
sdao contemplados pelos programas elaboram oficinas para auxiliar tecnicamente os
interessados. Outra manobra para o fortalecimento da rede é a incorporacdo de atividades e
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necessidades de outros coletivos no escopo de um mesmo projeto, a fim de que varios
sejam contemplados através de um unico edital. Percebe-se, assim, que a légica do comum,
ou do fazer comum presente ha muito tempo nos espacos de informalidade e nas periferias,
é retomada contemporaneamente nas estratégicas de sobrevivéncia, nas relagdes informais
de compartilhamento e engenhosidade coletiva. A periferia se mostra como um campo
aberto onde esta posto a preexisténcia de situacdes de improvisacdo, com subversdo da
forma e desvio da funcdo sugerida (Boufleur, 2006).

Apesar de uma certa dependéncia estatal, a institucionalizacdo é um dos impasses
enfrentados por esses grupos. Ao mesmo tempo em que pode significar uma forma de
reconhecimento e legitimidade, sobretudo na luta pela distribuicdo de recursos, ha uma
perda de autonomia, uma vez que isso implica em uma série de exigéncias que mudam a
estruturacdo e organizacdo, com o estabelecimento de uma hierarquia mais rigida e clara,
relatdrios e prestacdo de contas, atividades programadas e etc, o que pode levar a um
enfraquecimento das atividades voltadas para a comunidade. Alguns coletivos, contudo,
veem na formalizacdo uma forma de subverter o sistema vigente para obter informagdes,
uma forma de hackear o sistema por dentro.

Pelo mapeamento dos territorios e agentes nas Zonas Leste e Norte de S3o Paulo, e suas
acOes de resisténcia e mobilizacdo, também foi possivel constatar que a atuacdo ainda
ocorre majoritariamente na rua, transformada em espago comum, definido pelas praticas
que o constituem, com producdo coletiva de regras (autogestao).

Gréfico 3 e 4: Espagos comuns usados como suporte para as intervengdes nas Zonas Leste e Norte de
Sdo Paulo, respectivamente.
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Fonte: Grupo de Pesquisa CNPQ Urbanismo na Era Digital, 2017.

Consideragdes Finais.

Como apontado, nés ndo temos uma longa histéria de uso do espago publico, e estar em
areas comuns requer pratica e habito. Por isso, a recuperacdo e a reelaboragcdo de espacos
comuns pelos cidaddaos no Brasil, hoje em dia, representa a relevancia dos principais
movimentos de insurgéncia e questionamento nas cidades, especialmente em uma cidade
de grandes proporc¢des e tdo complexa quanto S3o Paulo. Assim, esse levantamento de
dados é imprescindivel ndo sé para o entendimento dessas experiéncias nas zonas
periféricas de Sdo Paulo, mas principalmente para servir de subsidio ao trabalho do
arquiteto urbanista a fim de gerar solu¢gdes que realmente atendam a demanda da
populacdo, respeitando as diferencas culturais e os projetos ja em andamento.

Percebe-se que as apropriacdes apontam para a possibilidade de conferir autonomia e
independéncia diante de um sistema planificador, um sistema de rela¢Ges sociais instituido.
A ideia do comum urbano estd presente nesses processos de apropriacdo e experimentacoes
espaciais contra hegemonicas, reivindicando a cidade mais aberta e de acesso igualitario.
Essa racionalidade alternativa periférica apresenta-se ndo sé como critica ou oposi¢do a sua
condicao desigual na cidade, mas como cocriadora da sua realidade. Como forga efetiva de
oposicdo ao urbanismo neoliberal, enfatizam a dimensao simbdlica do espaco e reivindicam
um territério como de pertencimento, politizando o saber técnico oficial de planejamento e
intervenc¢do no espago urbano.
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